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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Cin ctr cac quy dinh theo Luat doanh nghiép va cac vin ban huéng dan thi hanh;
Diéu 18 Cong ty cd phan kinh Viglacera Pap Cau, Hoi ddng quan trj Cong ty c6 phan
kinhViglacera Bap Cau xin bdo céo hoat dong nam 2020 va ké hoach hoat dong nam
2021 nhu sau:

I. Tong quan hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2020:

1. Pic diém, tinh hinh chung:

Tinh hinh kinh té - x3 b@i nam 2020 tiép tuc 6n dinh mic du c6 anh huong cua
dich bénh viém duong ho hap cap Covid-19.

Di voi nganh san xuét cac san pham kinh gia cong c6 su canh tranh quyét liét,
anh huong cua dich bénh Covid-19 lam cho cac cong trinh xay dung cham va gian
tién do trién khai. Thi truong ti€u thu mdt s6 thang bi anh hudng.

2. Tinh hinh san xuit kinh doanh ciia cong ty:

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh niam 2020 di duoc kiém todn boi Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC nhu sau:

TT Cc chi tiéu chit yéu Dt‘lf:h‘“: Klzlolz‘ﬁm TI;IO‘;E‘)“‘ Tifgﬂ
1 | Loi nhuén truéc thué hop nhat Tr.dong -6.210 -20.485

1.1 | Congtyme Tr.dong -12.380 -11.666
- | Loi nhuén tir SXKD - -4.930 4.248
- | Khéu hao cc tai san dimg san xuat - 7450 7418

1.2 | Congty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.dong 6.170 -8.794

1.3 | Lé cong ty lién két (Cty Vinafacade) Tr.dong 0 25
2 | Doanh thu Tr.dong 156.000 54.621 35%

2.1 | Congty me 4.700 1.050 22%
- | Kinh can - 4.700 768 16%
- | Doanh thu khac - 0 282

2.2 | Céng ty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.dong 151.300 53.571 35%
- | Kinh gia cong - 121.800 47.668 39%
- | Lap dung kinh - 29.500 5.634 19%
- | Doanh thu khac - 0 269
3 | Khiu hao co'ban Tr.dong 15.469 12.385 80%
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(e en . X Ponvi | KHnam THnam | TH/KH

TT Cac chi tiéu chu yéu tinh 2020 2020 (%)
3.1 | Congtyme - 7.665 7.533 98%
3.2 | Congty TNHH MTV LDK Viglacera - 7.804 4.852 62%

4 | Lao djng binh quin Nguoi 125 101 81%
4.1 | Congty me - 9 6 67%
4.2 | Congty TNHH MTV LDK Viglacera - 116 95 82%

5 | Thu nhap binh quan(nguoi/thang) égg‘g’ 11.735 7.335 63%
5.1 | Congtyme - 12.850 8.143 63%
5.2 | Cong ty TNHH MTV LD Viglacera - 11.648 7.285 63%

Thyc hién dau tw (giai doan 1 NM GC A o
6 kinh TK NL). Tr.dong 36.900 6.258 17%

Két qua thwe hién ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2020 khéng dat ké
hoach.

Nguyén nhdn chu quan:

- Tinh hinh SXKD san pham kinh gia cong: san luong tiéu thu thip khong dat ké
hoach do d6 san xuat ‘chu’a khai thég: dugc to1 da nang luc cua may moc thiét bi, ngoai
ra viéc khong c6 nguon tai chinh dé duy trit phoi kinh trong diéu kién gia phoi kinh co
Xu huc’mg tang da l:élm cho san lugng thi€u thu bi gidm stt. Doanh thu dat: 54.621 triéu
dong, bang 35% ké hoach.

_ +Day qhuyén thiét bi cong nghé méi dau tu, cong nhan chg:a lam chu cong nghé,
dan dén chat lugng san pham chua dat yéu cau, anh hudéng dén hi¢u qua hoat dong
SXKD cua cong ty.

+ Nang lyc can bd kinh doanh, quan 1y diéu hanh con yéu, thiéu, thi phan tiéu thy
hep, thi truong chua moé rong duoc, cac cong trinh thi cong 1ap dung kinh chua mé
rong duoc.

- Linh vuc lép dung: chua mé rong thém thi truong, vi vay sém, lugng ti€u thy kinh
gia cong cting nhu san lugng lap dung thap, anh huong chung dén doanh thu va chi
phi san xuat.

- Ban hang tfm kho: San pham kinh cén ton kho lau ngay, chat luong hom kién,
kinh dﬁ gidm chat lugng. D‘é tiéu thu dugc Cong ty phai thyc hién vi¢c danh gia, phan
loai dé dap img dugc yéu cau cua khach hang.

Nguyén nhdn khach quan:

- Nhu cau sir dung kinh can van hoa giam st, gia ban trén thi truong thap.

- Dich bénh viém dudng ho hap cap Covid-19, thi trudng canh tranh quyét liét vé
gid lam anh huong dén két qua SXKD cua cong ty.

3. Cong tac dau tu phat trién:

Thuc hién nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong, nam 2020 cong ty da trién khai
Du an dau tur Nha may gia cong kinh tiét kiém nang lugng, két qua:

Giai doan 1: Hién nay Du an dau tu Nha méy gia cong kinh tlgt kiém nang luong
tai KCN Yén Phong - Bac Ninh da hoan thanh giai doan 1 va bat dau dua vao van
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hanh tr 01/01/2020, gén}: Nha xuong giai doan 1 va cac day 9huyén th,iét bi cong
nghé moi gom day chuyén toi, cac thiét bi gia cong, day chuyén san xuat kinh hop
cach nhiét; ha tang phuc vu cho thi cong giai doan 2.

Gid tri dau tu:
Tong gié tri dau tu giai doan 1 udc tinh 90,89 ty ddong:

Bao gém:
+ Gia trj xay lap: 20,74 ty dong.
+ Gia tri thiét bj : 37,98 ty dong.
+ Chi phi dich vu tur van: 1,51 ty dong.
+ Chi phi khéc: 30,66 ty dong (trong do tién thué dat 28,97 ty dong)

Gia tri dau tur d4 kiém toan (15 goi thau + Hop dong thué dat ha ting KCN) : 36,6 ty dong.
Gia tri dau tu con lai dang ra soat va kiém toan: 54,29 ty dong

Neuon von dau tw dé gidi ngan giai doan 1: 75,33 ty dong
Tir ngudn phat hanh ting von: 61,77 ty dong
Vén vay trung, dai han ngan hang: 13,56 ty dong, chiém 18,1%.
Giai doan 2: Di doi toan b nha xuong va may moc hién c6 cua cong ty TNHH

MTV Lip dung kinh Viglacera xuong KCN Yén Phong. Cin ct vao tinh hinh thuc té
Cong ty s& trién khai vao thoi diém thich hop dé dam bao hiéu qua caa duy an.

4. Thi tuc xin chuyén d6i muc dich sir dung dat sang dat 6:

Cong ty dang trién khai cac thu tuc xin chuyén d6i muyc dich su dung dat sang dat
o trén khu dat hién c6 cua Cong ty c6 phan kinh Viglacera Dap Cau, tai Phuong Vi
Ninh - Thanh pho Bac Ninh theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta
Chinh phu va cac van Phép luat co6 lién quan.

Chu truong di dugc Bé Xdy dung va UBND Tinh Bic Ninh chép thuin tai vin
ban:

- Van ban s6 3205/BXD-KHTC ngay 19/12/2018 ciia Bo Xay dung ve viée
phuong an sap x€p lai, xur ly tong thé co s¢ nha, dat cua Cong ty c6 phan Kinh
Viglacera Bap Cau thugc Tong cong ty Viglacera - CTCP trén dia ban Tinh Bac Ninh
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP;

- Vin ban s6 154/UBND-TNMT ngay 23/5/2019 ciia UBND Tinh Bac Ninh vé
phuong 4n sip Xep lai, xtr 1y tong thé co so nha, dat cua Cong ty c6 phan Kinh
Viglacera Bap Cau thudc Tong cong ty Viglacera - CTCP. Theo d6 Uy ban Nhan dan
Tinh Béc Ninh dong ¥ chu truong chuyén muc dich sang dat & d6i voi 02 khu dat sau
khi d6 an diéu chinh quy hoach chung d6 thi thanh phé Bac Ninh duoc phé duyét:

+ Khu dét c6 dién tich 125.527 m’;

+ Khu dét c6 dién tich 3.000 m’;
5. Tinh hinh s&r dung von tir ngudn phat hanh tiing von tir 80 ty dong lén 300 ty
dong:

5.1. Tinh hinh st dung sO tién thu dugc tir dot phat hanh tang vén dén ngay
31/12/2020 da dugc kiém toan bo1 Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC, nhu sau:

Bao cao cua HPQT tai DAHDCD nam 2021 4



SO tién theo phuwong|
an sit dung von |So tién da sit dung| Chénh léch -

, . I tai Nghi quyét s6 dén ngay Ngudn vén con lai
STT Myc dich sir dyng von 16/2020/NQ-HDQT |  31/12/2020 chua sir dung
ngay 05/05/2020 (VND) (VND)
(VND)

I [Tiing von tir viéc hoan ddi cong no|  94.200.000.000 94.200.000.000 -

Hoén d6i cong ng voi Tong Cong

ty Viglacera — CTCP 94.200.000.000 94.200.000.000 -

Tang von tir viée phat hanh co
hi€u riéng 1é
B6 sung von cho Cong ty con la
Cong ty TNHH MTV Lip dung
kinh Viglacera (100% vbn gop

11 125.800.000.000 125.025.800.000 774.200.000

clia Cong ty me) dé Cong ty nay
1 A o g e s, 62.546.931.942 61.772.731.942 774.200.000
thuc hién du an di doi nha may
hién c¢6 va dau tu chiéu sdu, nang
cong suat Day chuyén gia cong,

lap dung kinh chat lugng cao

B6 sung vén luu dong va tai co
2 Lo o, 63.253.068.058 63.253.068.058 -
cau tai chinh

Tong cong 220.000.000.000 219.225.800.000 774.200.000

5.2. Cong tac co cAu tai chinh:

Hoi ddng quan tri da hop, nghi quyét va giao cho Ban diéu hanh trién khai cac
cong viéc:

- Thanh toan toan by ng gbc va lai véi Ngan hang BIDV Bac Ninh va
VIETINBANK Bac Ninh dé cat giam cac chi phi 1ai vay qua han va giai chap cac tai
san, Gidy chirng nhan quyén st dung dat dé€ lam co sé cho viéc trién khai chuyén doi
muc dich stir dung dat.

- Thanh to4n no qua han cho cac nha cung cap 16n dé han ché cac rui ro phap 1y.

5.3. Ting von diéu 1¢ tai cong ty TNHH MTV lz“'lp dung kinh Viglacera:

Cong ty da thuc hién cac tha tyc dé ting von diéu 16 tai cong ty TNHH MTV lap
dung kinh Viglacera: tir 20 ty dong 1én 81,772 ty dong, twong Gng v&i s tién da
chuyen cho cong ty con dé thuc hién Dy 4n dau tu xay dung nha may gia cong kinh
tiét kiém nang luong tai Khu cong nghiép Yén Phong - Tinh Bac Ninh.

6. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Hoi déng quan tri Cong ty ¢d phan kinh Viglacera Dap Cau ‘hoat dong tuan thu
cac quy dinh cua Phap luat, Biéu I¢ Cong ty va Quy ché ctia Hoi dong quan tri.

Hoi déng quan tri hop thudng ky mSi thang mot 1an vao ngay dau thang dé kiém
danh gia hoat dong SXKD cua Ban di€u hanh va phé duyét k& hoach SXKD cua thang
tiép theo, 1am can ctr cho Ban di¢u hanh t6 chtrc trién khai thyc hién.

Hoi1 déng quan tri con td chirc cac cudc hop dot xuét theo dé nghi ctia Ban diéu
hanh nham giai quyét nhitng van dé cap thiét cua Cong ty lién quan dén hoat dong san
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xuat kinh doanh thudc thAm quyén ctia Hoi dong quan tri.

Trong nim 2020, cac thanh vién HPQT di tich cuc chi dao, phéi hop v6i Ban
dicu hanh thyc hién cac hoat dong SXKD cua Cong ty. HDQT ludn bam sat tinh hinh
thue té cua Cong ty dé dé ra cac chu truong, Nghi quyét va quyét dinh nham chi dao
kip thoi va tao diéu klen thuan loi cho Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu
SXKD. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dya trén sy thong nhat,
chép thuan cta cac thanh vién HDQT.

Ho6i dong quan tri di to6 chic cac phién hop theo quy dinh va ban hanh: 29 vin
ban, trong d6 c6 12 van ban vé linh vyc san xuat kinh doanh, 06 van ban vé co cau to
chtrc va nhan sy, 11 van ban vé cong tac dau tu.

Pén thoi diém hién nay (09/4/2021), Hoi dong quan tri gdm cac thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chu
1. | Ong Hoang Kim Bong Chu tich HbQT Téng giam doc
2. | Ong Ha Ba Phong Uy vién HbQT Giam ddc cong ty con
3. | Ong B Xuan Quang Uy vién HDQT
4. | Ong B4 Hong Son Uy vién HDQT Da c6 don xin tir nhi¢gm
5. | Ong Nguyén Manh Hung Uy vién HDQT

II. Cong tac giam sat hoat dong diéu hanh dbi véi Ban giam doc va cac can bd
quén ly khac:
1. Hoat dong san xuét kinh doanh:

- Ban giam dbc chap hanh nghiém cac quy ché noi bo di ban hanh, hang thang
Ban giam doc xay dung k& hoach san xuat kinh doanh trinh HDQT phé duyét thong
qua, gobm ké hoach SXKD cua cong ty me, k& hoach SXKD cua cong ty TNHH MTV
Lap dung kinh Viglacera (cong ty con).

- Chap hanh nghiém tic cong tac quan tri cong ty theo quy dinh;

- Tang cuong kiém soat chat lugng cua nguyén liéu dau vao. Diéu hanh, tiét giam
to1 da céc chi phi tai cong ty con;

- Hang thang HDQT hop danh gia kiém diém viéc thuc hién ké hoach SXKD ciia
timg thang, quy, ndm cta cong ty me, cong ty con so v6i ké hoach dugc phé duyét,

phan tich cic nguyén nhan khach quan, chu quan dé dinh hudng cac giai phap tiép
theo.

2. Hoat dong dau tu phat trién:
- Du 4n dau tu xay dung nha may gia cong kinh tiét kiém ning luong: Cong ty da
hoan thanh giai doan 1 va dua vao van hanh 6n dinh tur thang 01/2020.

- Thu tuc chuyen d6i muc dich st dung dit sang dat 6: Cong ty dang trién khai cac
thu tyc xin chuyen d6i muc dich str dung dat sang dat ¢ tai cac khu dat hién c6 cua
Cong ty c6 phan kinh Viglacera Pap Cau, tai Phuong Vil Ninh - Thanh phé Bic Ninh
theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 caa Chinh phi;

3. Hoat dong tai chinh:

- Hoi dong quan tri giam sat Ban diéu hanh st dung von tir ngudn phét hanh ting
von dung muc dich va cac Nghi quyét cia Pai héi dong c6 dong va Ho1 dong quan tri.
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Két qua nam 2020 Ban diéu hanh da chap hanh nghiém tic va sir dung ding muc
dich. K&t thuc nam 2020, tinh hinh str dung von da dugc kiém toan.

- Thanh toan mot s6 khoan ng phai tra cho khach hang truéc day. Tuy nhién do
doanh thu ban hang thap, dong tién han che nén ké hoach tra ng khong dat nhu cam
két voi khach hang. Tuy nhién con tiém an cac rai ro phap 1y anh huong dén hoat
dong SXKD cua cong ty nam 2021, déc biét la cac khoan cong no phai tra d6i voi Chi
nhanh xdng dau Bac Ninh va mot s6 khach hang khac.

4. Cong tac thu hoi cong no:

- Cong tac thu hoi cong ng phai thu tai Cong ty me kho khan, méc du da quyét liét
trién khai, nhung chua dat ké hoach. Bac biét mét s6 khach hang c6 s6 du cong ng
16n.

- Cong tac thu hdi cong no phai thu tai Cong ty TNHH MTV Lip dung kinh
Viglacera (cong ty con) da giam va chi con 56% so voi dau ky.

5. Hoat ddng vé to chirc va nhan su:

Nam 2020, can ct tinh hinh thue té Hoi dong quan tri da sap xép lai to chtrc nhu
sau:

- Mién nhiém Ong Ngé Tién Cuong thoi 1a Nguoi dai dién phan von cua Tong
cong ty Viglacera-CTCP tai Cong ty CP Kinh Viglacera Dap Cau, thoéi 1a Uy vién Hoi
dong quan tri kiém Pho Tong giam doc Cong ty c6 phén kinh Viglacera Bap Cau ke
tur ngay 01/7/2020, do da c6 don xin tir nhiém thanh vién Ho1 dong quan tri.

- Mién nhiém Ba Vii Thi Anh Tuyét thoi 1a Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty cb
phan kinh Viglacera Bap Cau ké tir ngay 01/7/2020, do dé c¢6 don xin tir nhiém thanh
vién Ho1 dong quan tri.

- Ong B4 Hong Son di ¢ don xin tir nhiém thanh vién Hoi dong quan tri.

Bau b6 sung thanh vién Hoi dong quan tri:

- Béq bd sung Ong bd Xuén Quang - Thac sy Quan tri kinh doanh, chuyén vién
Phong Dau tu, Ban K¢ hoach Dau tu Tong cong ty Viglacera — CTCP la Nguoi dai
dién phan von cua Tong cong ty Viglacera-CTCP, la thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty co phan kinh Viglacera Dap Cau, thay cho Ong Ng6 Tién Cudng ké tur ngay
01/7/2020.

- Du kién trinh Pai hoi dong cd dong dé bau bd sung Ong Nguyén Hitu Luat - Ky
su dién khi hc’)a’ xi nghi¢p, Phu trach by phan hau can Phc‘)pg Kinh doanh Coéng ty
TNHH MTV Lap dung kigh Viglacera la thérjh Yién H61 dong quan tri Cong ty co
phan kinh Viglacera B4p Cau, thay cho Ong D6 Hong Son.

- Trong ndm 2020, Cong ty tlep tuc co cau lai bo may to chirc va sap xep lai lao

dong phu hop véi yéu cau san xuat kinh doanh tai Cong ty TNHH MTV Lip dung
kinh Viglacera.

6. Hoat dong vé lao dong va tién lwong:

- Tréa luong va thyc hién cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo quy dinh
cua Phap luat va Thoa udc lao dong tap thé;
7. Hoi ddng quan tri ciing di giam sat mot s6 cong tac khac.

- Cong tac an ninh trat ty, ATLD, phong chong chiy nd, phong chéng lut bio,
cong tac moi truong thuc hién theo dung quy dinh cta phap luat.
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Qua giam sat cong tac quan ly trong nam 2020, Héi déng quan tri danh gia: bo
may diéu hanh cong ty da chap hanh tot cac quy dinh trong Diu 1¢ cong ty; Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Ho1 dong quan tri va chinh sach phap luat cua Nha nudce.

I11. Thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat trong nim 2020:

Cin cir quyét dinh s6 88/TCT-HPQT ngay 10/12/2019 cua Téng cong ty
Viglacera-CTCP ban hanh Quy ché nguoi dai dién cua Tong cong ty Viglacera-CTCP
tai cac doanh nghi¢p khac. Can ctir Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2020. Két
qua san xuat kinh doanh nam 2020 ciia cong ty con 16 nén cong ty khong chi tra thu

lao cho Hoi dong quan trji va Ban kiém soat.

IV. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2021:
1. Ké hoach SXKD nim 2021:

TT Ciic chi tieu chii yéu Ponvj | Thychi¢n | Kéhoach | TH/KH
tinh nam 2020 | nam 2021 (%)

1 | Loinhuén truéc thué Tr.dong -20.485 -12.993

1.1 | Cong ty me -11.666 -17.194

- | Loi nhuan tir SXKD, khac - -4.248 -9.791

- | Khéu hao céc tai san dimg san xuét - -7.418 -7.403

1.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.dong -8.794 4.201

1.3 | L4 cong ty lién két( Cty Vinafacade) Tr.dong 25 0
2 | Doanh thu Tr.dong 54.621 151.000 276%
2.1 | Cong ty me 1.050 2.700 262%
- | Kinh cén - 768 2.700 358%

- | Doanh thu khac - 282 0
2.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera 53.571 148.300 277%
- | Kinh gia cong - 47.668 124.700 262%
- | Lap dung kinh - 5.634 23.600 419%

- | Doanh thu khac - 269

3 | Khiu hao co ban Tr.dong 12.385 5.700 46%
3.1 | Cong ty me - 7.533 100 2%
3.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 4.852 5.600 116%
4 | Lao dong binh quén Nguoi 101 123 124%
4.1 | Cong ty me - 6 7 117%
4.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 95 116 124%

5 | Thu nhap binh quan(nguoi/thang) 1.000 7.335 11.108
dong 151%
5.1 | Cong ty me - 8.143 11.650 143%
5.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 7.285 11.075 152%

6 | Thuc hién dau tw. Tr.dong 6.258 0
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2. Cong tac dau tu phat trién:

Can cir quy mo Giai doan 2 gdbm dau tu b sung va di doi nha xuong, day chuyen
thiét bi gia cong kinh hién c6 tai mit bang Cong ty c¢b phan kinh Viglacera bap Cau
tai phuong Vil Ninh, thanh phd Bac Ninh vé mit bang Cong ty TNHH MTV lap dung
kinh Viglacera tai khu cong nghiép Yén Phong va cac hang muc khac con lai cua du
an. Can ct nhu ciu thi truong, kha niang khai thac cong suét giai doan I nham tiét
giam chi phi va tang hiéu qua dy an, Ho1i doéng quan tri cong ty s& quyét dinh thoi
diém thich hgp dé trién khai.

3. Cong tac tai chinh:

Thue hién kiém toan, quyét toan, phé duyét quyét toan von dau tu giai doan 1 Dy
an dau tu Nha may gia cong kinh tiét kiém nang luong tai KCN Yén Phong - Bac
Ninh.

Tiép tuc tai co ciu tai chinh cta cong ty dé khong anh huong rui ro phap 1y cua
cong ty nam 2021
4. Cac nhiém vu trong tam va gidi phap thue hién:

- T chire Dai hoi dong cd doéng thuong nién nam 2021, Hoi dong quan tri trinh
Dai hoi dong c6 dong thong qua cac ndi dung chinh vé k€ hoach SXKD va dau tu phat
trién nam 2021 va cac ndi dung khac lam co s& d€ Ho1 dong quan tri thuc hién.

_ - Day nhanh tién do trién khai cac cong viéc theo chu truong da duoc Dai hoi
dong c6 dong thong qua.

- Tlep tuc chi dao Ban Giam dbc thyc hién cac Nghi quyét/quyét dinh cta Pai hoi
dong c6 dong/Hoi dong quan tri timg thang, quy vé ké hoach SXKD:

+ Tang cuong cong tac tiéu thy, mé rong thi truong san pham kinh gia cong, dac
biét 1a kinh tiét kiém nang lugng. Phat huy tdi da cong suat ctia cac ddy chuyén thiét
bi gia cong kinh hién co.

+ T6 chtrc san xuét san pham guong cao cap cac loai, dap ung nhu cau thi
truong, dong bo hoa vdi cac san pham noi that.

+ Thuc day phat trién linh vuc gia cong nhom va lap dung két cau kinh, tham gia
cac cong trinh xay dung bén ngoai va cac cong trinh cua Tong cong ty.
~ * Tich cuc d(f)i chiéu, don dbc thu hoi cac khoan no ciia Cong ty dé ¢ di ngudn
von phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh.
ot Tuyén chon, dao tao dé can dbi du ngudn nhan luc cho Nha may gia cong kinh
tiét kiém nang lugng.
+ Sip xép hop 1y lao dong, nang cao ning suat lao dong, 6n dinh doi song
CBCNV.
+ Pay manh cong tac phan loai, hoan thién san pham kinh can ton kho dé thu hoi
von.
- Xay dung ké hoach SXKD hang thang lam co s¢ cho Ban diéu hanh thyc hién.
T chuc hop danh gia két qua thyc hién SXKD hang thang d€ dinh huong ké hoach
san xuat kinh doanh cta thang ti€p theo.

- Bam sét dién blen tinh hinh thuc té hoat dong SXKD cua Cong ty dé kip thoi
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va cac van ban lién quan theo thim quyén cua
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Hoi1 déng quan tri dé Ban diéu hanh trién khai cac cong viéc dam bao tién do, muc
ti€u da dé ra.

Trén day 1a bao cdo tinh hinh hoat dong ctia Hi ddng quan tri trong nam 2020 va
va ke hoach hoat dong nam 2021, xin trinh Pai hdi c6 dong thong qua.

Tran trong cam on./.

T/M. HOI BPONG QUAN TRI
Chu tich

Hoang Kim Bdng
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